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外食企業が知っておきたい

6次産業化の

株式会社ゲイトやカミチクグル ー プのように、 様々な企業が6次産業化に

挑むなかで、 撤退を余儀なくされるケ ー スも少なくない。 そもそも、 6次

産業化はどんな背景から生まれたのか、 成功や失敗の要因はどこにあり、

外食企業はどう関わったらよいのか。 専門家に話をうかがった。

ー
そ
も
そ
も、
6
次
産
業
化
と
は
何
を
目

的
に
生
ま
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
？

6
次
産
業
化
と
い
う
言
葉
が
浸
透
し
始
め

た
の
は
2
0
0
0
年
頃
か
ら。
東
京
大
学
の

な

ら

お
み

今
村
奈
良
臣
名
誉
教
授
が
提
唱
し
た
も
の
で、

農
業、
漁
業、
畜
産
業
な
ど
に
従
事
す
る
1

次
産
業
の
事
業
者
が、
生
産
品
の
加
工
や
飲

食
店
で
の
販
売
な
ど
を
行
い、
消
費
者
に
提

供
す
る
と
こ
ろ
ま
で
を
自
ら
手
が
け
る
取
り

組
み
を
指
し
ま
す。
2
次•
3
次
産
業
に
利

益
が
流
れ
す
ぎ
る
構
造
を
変
え、
生
産
者
の

所
得
を
向
上
さ
せ
る
の
が
目
的。
近
年
で
は、

同
じ
目
的
の
下、
3
次
産
業
か
ら
逆
流
す
る

か
た
ち
で
6
次
産
業
化
を
進
め
る
企
業
も
現

れ
て
い
ま
す。
こ
の
6
次
産
業
化
の
考
え
方

が
生
ま
れ
た
背
景
に
は、
1
次
産
業
が
抱
え

る
深
刻
な
状
況
が
関
係
し
て
い
ま
す。

ー
具
体
的
に、
1
次
産
業
の
現
状
に
つ
い

て
教
え
て
く
だ
さ
い。

晨
業
に
し
ろ
漁
業
に
し
ろ、
ど
の
業
界
も

特
に
小
規
模
の
事
業
者
は
厳
し
い
経
営
状
況

が
続
い
て
い
ま
す。
そ
の
原
因
は
様
々
で
す

が、
農
業
と
漁
業
を
比
較
す
る
と、
両
者
が

抱
え
る
問
題
に
は
本
質
的
な
違
い
が
あ
り、

そ
れ
ぞ
れ
を
分
け
て
考
え
る
必
要
が
あ
り
ま

す。
農
業
の
場
合、
日
本
の
国
土
が
狭
い
た

め
土
地
の
制
約
を
受
け
や
す
く、
技
術
革
新

が
進
ん
で
事
業
規
模
を
拡
大
し
よ
う
と
し
て

も、
大
規
模
か
つ、
優
良
な
農
地
は
確
保
し

づ
ら
い
と
い
う
問
題
が
あ
り
ま
す。
一
方、

漁
業
の
場
合、
日
本
は
世
界
屈
指
の
E
E
N

（
排
他
的
経
済
水
域）
を
有
し
て
お
り、
大

き
な
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
秘
め
て
い
ま
す。
本

来
な
ら、
世
界
と
対
等
に
渡
り
合
え
る
競
争

価
格
の
低
下、

後
継
者
不
足
な
ど

多
く
の
問
題
を
抱
え
る
1
次
産
業

力
が
持
て
る
に
も
か
か
わ
ら
ず、
そ
れ
が
で

き
て
い
な
い
点
が
問
題
な
の
で
す。

1
日
本
の
濤
業
が
高
い
競
争
力
を
発
揮

で
き
な
い
の
は
な
ぜ
で
し
ょ
う
か
？

矛
盾
す
る
よ
う
で
す
が、
技
術
革
新
が
進

ん
だ
こ
と
が
大
き
な
要
因
で、
農
業
の
場
合

は
技
術
革
新
で
農
作
業
が
効
率
化
す
れ
ば、

大
規
模
化
に
よ
っ
て
収
量
を
増
大
で
き
ま
す。

と
こ
ろ
が、
漁
業
で
飛
躍
的
に
技
術
革
新
が

進
む
と、
親
魚
を
獲
り
す
ぎ
て
し
ま
い、
魚

が
再
生
産
さ
れ
な
い。
こ
の
悪
循
環
を
止
め

る
対
策
が
不
十
分
だ
っ
た
た
め、
全
国
的
に

漁
獲
量
が
減
少
し
て
い
る
ん
で
す。

1
農
業
や
潰
業
に
共
通
す
る
課
題
は、
何

か
あ
り
ま
す
か
？

深
刻
化
す
る
人
手
不
足
の
問
題
で
す。
た

だ、
す
べ
て
の
農
家
や
漁
師
に
後
継
者
が
い

な
い
わ
け
で
は
な
く、
利
益
が
出
て
い
る
事

業
者
に
は
後
継
者
が
い
ま
す。
つ
ま
り、
根

本
的
に
儲
か
っ
て
い
な
い
ケ
ー
ス
が
多
い
こ

と
が
問
題
な
の
で
す。
産
業
構
造
が
変
化
し、

1
次
に
比べ
て
3
次
の
企
業
が
大
規
模
に
な

り、
両
者
の
就
業
者
数
の
差
も
拡
大
す
る
な

か
で
（
右
下
の
図
を
参
照）、
生
産
者
の
力
が

相
対
的
に
弱
ま
り、
2
次•
3
次
の
企
業
が

価
格
決
定
権
を
握
る
構
図
に
な
っ
て
い
ま
す。

そ
し
て、
結
果
的
に
生
産
物
の
価
格
が
下
が

り、
農
業・
漁
業
が
儲
か
ら
な
く
な
っ
て
い
る。

こ
れ
は
全
国
で
見
ら
れ
る
共
通
の
課
題
で
す。

加
x

て、
米
の
需
要
減
少
や
農
産
物
の
輸
入

自
由
化
な
ど、
価
格
下
落
の
要
因
が
増
え、

後
継
者
不
足
も
顕
在
化
し
て
き
た。
こ
う
し

た
状
況
を
打
開
す
る
た
め
に
提
唱
さ
れ
た
の

が
「
6
次
産
業
化」
な
の
で
す。
10
年
ほ
ど

前
か
ら
は、
政
府
も
1
次
事
業
者
の
6
次
産

業
化
を
積
極
的
に
後
押
し
し、
農
家
が
飲
食

店
や
直
売
所
を
開
設
す
る
際
の
建
築
費
用
を

生
産
す
る
作
物
や
立
地
に
よ
リ

6
次
産
業
化
に
不
向
き
な
場
合
も

ー
で
は、
6
次
産
業
化
の
成
功
例
に
は、

ど
ん
な
も
の
が
あ
り
ま
す
か
？

三
重
県
内
に
も
成
功
事
例
は
あ
り
ま
す
が、

規
模
が
大
き
い
生
産
者
が
ほ
と
ん
ど
で
す。

家
族
な
ど
少
人
数
で
す
べ
て
を
担
う
個
人
経

営
と
は
違
い、
企
業
と
し
て
の
強
固
な
経
営

基
盤
が
あ
り、
部
門
ご
と
に
分
業
さ
れ
て
い

る
の
が
成
功
の
要
因
で
す。
特
に
畜
産
業
に

は
大
規
模
な
事
業
体
に
よ
る
6
次
産
業
化
の

成
功
例
も
多
い
で
す。
も
と
も
と
食
肉
は
加

工
が
前
提
で
す
し、
牛
乳
も
チ
ー
ズ
や
ヨ
ー

グ
ル
ト
な
ど
加
工
品
の
種
類
も
多
く、
2
次

や
3
次
へ
の
展
開
も
し
や
す
い。
だ
か
ら、

全
国
各
地
で、
多
く
の
畜
産
農
家
が
6
次
産

業
化
に
取
り
組
ん
で
い
る
わ
け
で
す。
家
族

補
助
す
る
な
ど、
支
援
を
し
て
い
ま
す。

産業別就業者(15歳以上）の割合の推移
全国(1920年~ 2015年）
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（出典「国勢lfil査結果」より）

上の図は、1920年-2015年までの第1次～第3次産染における就茶者数の割合の推
移 1920年k約55%を占めていた第1次産菜か徐々に戎少して2015年には約4%に
逆に第3次産業か増加(2015年は約71%)しており 洛辺は年々広か ている
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